GYMNAZIUM, PRAHA 5, NA ZATLANCE 11

KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE SKOLY




Obraz skoly

Dovoluji si Vam predioZit navrh rozvoje Gymnazia Na Zatlance, ktery je zpracovan na
zakladé dlouholeté osobni zkuSenosti s prostfedim Zkoly, jejim sméfovanim a
personalnfm obsazenim, a to z pozice vyuéujici, garantky a zéstupkyné Feditelky Skoly.
V navrhu zohledfiuji znalost aktuinl situace Skoly tak, aby budouci rozvoj respektoval
bezpe&né a zaroveh inovativni prostfedi, které je nyni nastaveno a dale jej rozvijet.

1. Hodnoty a pedagogické principy
Motto Skoly: Objevujeme a rozvijime

Skola stavi na nasledujicich hodnotéch, které jsou kliGové jak pro praci s pedagogickym
tymem, pro jeho vlastni uitelskou praci, tak i pro klima Skoly a hlavné pak pro
osobnostni rozvoj studentd a jejich hodnotovy systém:

e respekt (stavime na partnerském pfistupu a bereme ohled na sebe i ostatni)
e otevfenost a odvaha (jedname vZdy s otevienou mysli a srdcem)
» svoboda a odpovédnost (mame moZnost se rozhodovat a pfevzit zodpovédnost)

e akiivita a samostatnost (vyuzivame vlastni potencial a chceme se aktivné zapojit)

V réamci Skoly vhodné& kombinujeme osvojovani znalosti s rozvojem kompetenci a
dovednosti, & s jiz zmin&nymi hodnotovymi a postojovymi principy.  ~———

Oba &kolni vzdélavaci programy, VIA i ALT, se v souladu s mottem Skoly zaméruji na
takové aspekty vyuky, které ve studentech podn&cuiji touhu objevovat nové a rozvijet se
dal tak, aby absolvovani nadi &koly vedlo k celoZivotnimu ugeni. S tim souvisi dzce
pedagogické principy prace, které Zakam v jejich ueni davajl oporu:

¢ Ugeni vnimame jako souéast celoZivotniho procesu a snaZime se k tomuto
vést studenty a motivovat je partnerskym a respektujicim pfistupem k
prohlubovani viastnich znalosti a dovednosti, stejné jako k hledani vnitfni
motivace k viastnimu rozvoji. SnaZime se o skloubeni ugenl a reainého Zivota.

¢ Zaméfujeme se na rozvoj studenta jako celistvé osobnosti, pfiéemZ diraz
neni kladen jen na znalosti a fakta, ale pravé na dovednosti jak s nimi zachazet a
vhodn& je vyuZivat & interpretovat. Podstatnou roli zde hraje také predmét
“Osobnostni a socialni vychova’, ktery je zatlenén systematicky do obou
&kolnich SVP.

e Vnimame jako kli¢ovou svobodu a autonomii studenti ve vztahu k jejich
procesu vzdélavani. Studenti si mohou volit své viastni vyzvy a cesty; snazime,,,
se jim dévat maximalni prostor pro vyjadfei nazori a umozfiovat jim prichod;®

viastni tvofivosti v riznych védnich, sociokul ﬁrnich & uméleckych oblastech. £
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o Podporujeme studenty v hiledéni viastniclisilnych strének a talentti. Cilené

se snaZime pracovat s nadanymi studén‘ -;‘stejné jako podporovat jakékoliv
cilené smé&fovani na profesni cest® &i ve vztaht k budoucimu studiu.




2. Obecné cile Skoly ve vztahu k profilu absolventa

Usilovné pracujeme na tom, aby absolventi nasi Skoly byli védomymi ob&any, ktefi znaji
5vé siiné, ale i slabé stranky a védi, kam chtéji sméfovat. SnaZime se o to, abychom
nebyili jen 8kolou pro cile akademické, ale také bylo Skolou “pro Zivot a praxi”.

Tyto myslenky zachycuije vize nasi Skoly:

Wtvdiime $kolu, kde mé kaZdy moznost se v podnétném, svobodném,
bezpecném a primérené naroéném prostredr uéit.

Rozvojové oblasti a ukoly

¢ provedeni Skoly obdobim zmény vedeni tak, aby bylo v co nejvétsi mife
zachovano kiima $koly a jiZ nastavené procesy (napf. prace s nadanymi, funkéni
8PP, expeditni obsah, Skolni parlament, spolupréce s partnery vné Skoly atd.)

* zaméfit se na soulad a udrZitelnost chodu $kolu v obou vzdélavacich
programech VIA a ALT tak, aby jest& vice dochézelo k jejich vzajemné souhfe a
rozvijely se bok po boku v symbi6ze a zarover tak, aby inovace a tvofivost nedla
na vrub zdravi a Gnosnosti v ramci celého pedagogického procesu a tim
potazmo u ucitelského sboru & studentti nedochazelo k pfetiZeni, ¢i dokonce
syndromu vyhorteni

* 2viadnout Gspésné probihajici stavbu nové télocviény a zaroveil pfipravit a
dobfe koordinovat stavby nadchézejici

* podporovat ucitelsky tym v jeho dalsim cileném a smysluplném profesnim
vzdglavani a v uz§i vzajemné spolupraci

¢ doladit systém stfedniho managementu Skoly, systematicky nastavit jeho
vzdélavani a podpofit jej v praci s uditeli a v ziskgvani kompetenci k vedeni lidi a
podileni se na &innosti rozsifeného vedeni $koly

* vytvofit na $kole “vzdélavaci hub” pro pfedavani zkuSenosti z nadi praxe
dal§im Skolam, a to pfedev8im v oblasti inovativnich pristupti ke vzdélavani na
gymnagziich, v oblasti prace s nadanymi, budovani skolniho parlamentu, systému
prace s uditelskym tymem & vysoce funkéniho SPP

1. Oblast vychovné-vzdélavag]

* pracovat kontinualné na propojovani programi VIA a ALT tak, aby
dochazelo k co nejvétsimu vz&jemnému obohacovani

*- 2o védomé- pracovat s"-klim_atem‘ékoly,. s propojenim programtl a -pfipadnou
interferenci mezi njmi -

o umoZfiovat v co nejvétsi mife vyuéujicim z oboi programii spolupracovat
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a posouvat préaci v jednotlivych pfedmeétech napfic Skolou
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hladce zajistit vznik druhé ALT ftfidy v 1. rocniku, tedy celkem péti tfid v
jednom ro&niku, a jejiho napojeni na organismus Skoly

védomé se zaméfovat na téma “zdravého spolu-byti” (wellbeingu), a to jak
mezi studenty, tak i mezi ugiteli.

o udélat revizi akci probihajicich nad rAmec RVP tak, aby nedochazelo k
pFet&Zovani pedagogického sboru a studentu

o s tématem pracovat v ramci studentského parlamentu

o vztahovat téma i k praci s motivaci (jak ucitell, tak studentd) a k tématu
moZného syndromu vyhofeni

o diskutovat toto téma v ramci celé 3koly a spole&né hledat cesty nakladani
s energii a stresem/zat&Z(, ktery v poslednich letech ve znatné mife
nartsta s ohledem napf. na geopolitickou svétovou situaci

o vyuzit pro préci na tématu erudice $kolnfho psychologa a socialniho
pedagoga

cilen& rozvijet praci s nadanymi Zaky (napi. pokratovani spoluprace s Talent
Kompasem) a rovnéZ pak i neopomijet Zaky, ktefi potiebuji vyraznéjSi
podporu pro zatlenéni, napf. Zaci ukrajinsti, Zaci se specifickymi vzdélavacimi
potfebami

systematizovat misto zavéreéné prace v ramci systému maturitnich zkou$ek a
dat$ich obhajovanych praci, a to i s ohledem na SOC, ve které ma naSe Skola
dlouhou tradici

revidovat format a pFistup k maturitni zkousce a diskutovat téma se studenty
a vyudujicimi; sm&fovat k hledani takového nastaveni, které by reflektovalo
kompetenéni naroky kladené na absolventa gymnazia
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zam@&Fit se vytvofeni spolupracujiciho tymu vedeni Skoly, které funguje jako
“ygici se skupina’, tj. spolupracuje, reflektuje spolecné, jedna vuci sobé
navzajem otevfend, podporuje se apod.

dale systematicky pracovat s garanty pfedmétovych skupin (8irsi vedeni
§koly), podporovat je v ziskavani lidrovskych kompetenci, zajistovat jim
platformu na pravidelné setkavani a sdileni zkusenosti atd.

dbat na systém Skolniho poradenského pracovisté v oblastech podpory
studentt a ugitelt: tak, aby byla jeho prace co nejefektivn&jsi a udrZitelna

zrevidovat systén; ptijimaciho Fizeni z hlediska udrZitelnosti ve vztahu k
poétu uchaze&d, a to zejména v programu ALT

posﬂit digitalizaci procesii v ramci §koly (elektronicky spisovy archiv, revize
digitalnich komunikaénich cest, Skolnl informadni systém apod.)



propsat novy vizual $koly do vSech oblasti tykajicich se prezentace Skoly,
tedy tisténé materidly, prezentace, webové strénky, koini Facebook, apod. a
dale pak do vizudiniho vzhiedu Skoly jako takové (systematicky toto uchopit u
vSech interiérll tiid a spoleénych prostor $koly)

. Oblast personalni

zajistit hladky pfechod agend tykajicich se (nepedagogického) chodu Skoly,
a to zejména s ohledem na (sniZzené) personalni zajisténi

udrzet na Skole kliCové profese, které slouZi k podpore studenti a uéitell
(externi pedagogicky konzultant, psycholog, sociaini pedagog, atd.)

sbirat data o uceni pedagogického sboru a systematizovat tento proces,
napf. pravidelné setkavani s vedoucim ugicich skupin, zaméfeni se na cilené
DPP apod.

pokracovat v praci se zadinajicimi ugiteli (a nové pfichozimi na §kolu) a
jejich cilenou podporou; rovnéz pak dale udrzovat sdileni v tymu provazejicich
a uvadéjicich uéiteld a podporovat jejich dal$i rozvoj a vzd&lavani

ve spolupraci s garanty zavést systém individudlnich pland osobniho
pedagogického rozvoje a propojit je se vzajemnymi kolegialnimi navstévami
hodin

umoziiovat setkavani celého sboru slouzici k posileni a nastavené vztahové
roviny, spole€ného ugeni a sdileni; toto napojovat na téma “zdravého spolu/byti”
(wellbeingu) a prevence profesniho vyhofeni

zpracovat spoleéné se sborem kritéria kvalitni uéitelské prace (napf. s
vyuzitim Kompetengniho ramce) tak, aby doslo k zpFehlednani parametrd kvality
vyuky a vzdélavaciho procesu na 3kole; v navaznosti na toto analyzovat systém
reflexe a ziskavani zpétné vazby na proces u&eni od hlavnich aktérd (tedy
rodicu, studentl a vyuéujicich) a pfipadnd jej upravit

. Oblast materidintho a technického zabezpeten]

vzhledem k navySeni poétu tfid o 1 tfidu ALT v roéniku, bude vzhledem ke
kapacité Skoly zajistit pidni vestavbu i v druhém kfidle §koly

dokonéit zdarné stavbu tdlocviény a jidelny a pfipadné budouci stavebni
akce

promyslet koncept PC uceben a jejich vyuziti ve vztahu k efektivits
- vyuZitelnosti prostoru a kapacit $koly; obnova PC u&eberi a zvySeni jejich po&tu

pokusit se o zvySeni diverzifikace financovani koly (napf, zvaZit vznik fondu
pro -donory a priznivce Skoly, aktivné sledovat’ mo_inostl' v oblasti grantovych
vyzev, dale hledat moZnosti rozéifeni doplitkové &innosti apod.)
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o promyslet koncept klidovych zé6n na chodbéch Skoly (odhlugnéné buiiky) a v
ramci tFid, které budeme pfipadné postupné renovovat

o promyslet a systematizovat rozmisténi vyucujicich v budové Skoly a
kabinetech tak, aby mé&li distojné pracovni mista a zaroveii to neomezovalo
spolupréaci sboru, potkavani a neformalnimu sdilenl

¢ dbat na prub&Zné modernizovani vybaveni koly

5. Oblast spoluprace a partnerstvi

e v ramci provazeni budoucich uciteli nadéle spolupracovat s vysokymi
gkolami (FF UK, PIF UK, FTVS, Pedf UK) a naddle pilotovat ovéfovani
pozice provazejiciho uditele

+ spolupracovat se spfatelenou siti 8kol v ramci CR na posouvani kvality
vyuky, sdileni zkudenosti v oblasti vedeni kol a utitelské prace jako takové &i
témat tykajicich se prace SPP a podpory studentli

¢ v ramci mezinarodni spoluprace vyjizdét se studenty na projektové staze Ci
se zapojovat do projektu EEYP, & nastavit spolupraci a vyménu zkuSenosti
zapojenim 8koly do programu Erasmus+

e umoziiovat vyutujicim stinovani prace, névitévy a navazovani pracovnich
kontakt na Skolach v zahraniéi a diky tomu se stavat postupné Skolou s
evropskym vzdélavacim rozmérem

¢ i nadale spolupracovat s programem Reditel naZivo a podporovat sdileni
praxe pro zapojené Skoly

« pracovat na PR $koly tak, abychom byli co nejvice srozumitelni pro Sirokou
vefejnost a zarovefi jsme si udrZeli vysoky zajem uchaze€d o studium na nasi
Skole

o podporovat cilené spoluprace studentll v ramci Skoly, a to pfedevsim
prostfednictvim Skolnfho parlamentu

WM. Zavér

Hlavnim mym cilem je zajistit kontinuitu, pokragovat v jiz probfhajicich aktivitach, dale je
rozvijet &i systematizovat, a to ve vziahu k aktualnimu klimatu $koly, jejim hodnotém a vizi.

V Praze, 25.2.2024




